Redisenhando el
horizonte: El turismo
regenerativo como
motor de progreso.
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Plan Estratégico Nacional de Costa Rica
(2022-2027) y directrices normativas
para el sector empresarial.
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La pandemia provocoé un colapso global sin precedentes,
retrocediendo el turismo a niveles de 1990.

— : e | i i A e
LR LRAREN ™ 0 R g b, 0 W ‘\—Q g -";-.;.f.-'g;irﬁ: Ve
= ¥ _l.:. ¥ L iR 1

-

Yy

Pérdida Humana: : Choque Financiero: Crisis Laboral:

-1.000 millones de 3 -$1,1 billones en J~X_ | 120 millones de
turistas internacionales. | | ingresos de exportacion. | 7\ empleos en riesgo. |
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Una disrupcion sistémica que demuestra que el modelo tradicional de turismo de volumen

es altamente vulnerable. Volver a |la ‘normalidad’ ya no es una opcion viable.
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~ El impacto en Costa Rica exigido una pausa y
un rediseno total del sistema turistico.
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El aporte historico cayd
drasticamente desde un solido

H I del PIB nacional.




El turismo opera en un ecosistema fragil frente R TR L
riesgos globales acelerados. e
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L\f’ \ (e;:w ‘ La “triple crisis” estructural —lento crecimiento mundial, aumento de ’ | 1 =

\ S desigualdades y deterioro ambiental— exige que la recuperacién de Costa
4 Rica sea inherentemente adaptativa y a prueba de shocks (future-proof).
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El nuevo perfil del viajero post-pandemia
exige valor, responsabilidad y reconexion.
|
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; [ 3 Auge del turismo -
Estadias mas largas interno y estancias : :
y mayor gasto. ggﬁ Iucales.y N Los consumidores estan
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El Plan Nacional de Turismo 2022-2027 establece
la arquitectura estructural para la recuperacion.

Uso eficiente Desarrallo b Posicionamiento Encadenamientos O Esperiencia ' Posicionamiento
del espacio de prodoctos - diferenciado productives. furlstica de del torismo en la
turistico. innovadores. L del destine. s, _ alte valer. agenda nacional.
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Fuerzas Motrices: Innovacion, Inclusion y Sostenibilidad

| Innovacion (Tecnolégica y Social), Inclusion (Social y Territorial), Sostenibilidad (Ambiental y Econdmica)
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El éxito del destino ahora se mide por el indice de Progreso Social (IPS), no solo por el PIB.

Indice de Progreso Social (IPS)

Fortalezas del Destino

Acces_q a Nutricion
educacion
superior
P AgUAY

Saneamiento

Tolerancia
e inclusion A AN

/) /[ = Vivienda

Derechos | | = - AR Calidad
personales | A ! Ambiental

Retos Criticos

El IPS (con un promedio nacional de 71,84) revela la eficiencia real con la que |os ingresos

turisticos se transforman en bienestar para la comunidad local y los ecosistemas.
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Fomento del
empleo productivo
¥ | v la cultura local.
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ODS 12:
Produccion y
Consumo
Sostenible

Instrurnentos para

vigilar los efectos
4| del desarrollo

turistico.
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La estrateg'ia nacional se integra directamente
en la Agenda 2030 de las Naciones Unidas.

ODS 13:
Accion por el
Clima

Mitigacion de la
huella de carbono
(el sector turismo
representa el 5%
de emisiones

mundiales).
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ODS 14:

Submarina

Uso sostenible de
recursos marinos y
costeros.
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Evolucionar: De la “Sostenibilidad” tradicional
hacia un modelo puramente “Regenerativo”.
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SOSTENIBILIDAD | : RACIC

Hacer menos dano Curar y restaurar

Disenar para revitalizar

Mitigar el impacto )
& P los ecosistemas

Mantener el status quo ecologico ' Co-evolucionar con la naturaleza
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-5  Dejar el lugar mejor de lo
Reduccion de huella : -

« que se encontré

Un enfoque reactivo Un enfoque proactivo




Caso Practico: La bioregion de Guanacaste como
- el primer laboratorio vivo de regeneracion.
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INICIATIVA COSTA RICA REGENERATIVA | e S
Socios Clave: =+
‘ =\ | Presupuesto Inicial: | $100.000 (Fase 1) - Propietarios de hoteles y
Plazo: 1 afio restaurantes
' - Gobiernos locales
Alcance: Guanacaste, Peninsula de Nicoya - Instituto Costarricense de
(expansion a Osa) Turismo (ICT)
- Universidad para la
Modelo: Filantropia estratégica que transitara Cooperacion Internacional
B hacia educacion técnica pagada. N (UC) K —
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OBIJETIVO CENTRAL: Posicionar a la bioregion no solo como destino, sino ‘|
|, como un ecosistema en activa sanacion y transformacion comunitaria. §
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1. Mapeo

Generar un mapa de
accion facilmente
identificable.
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La regeneracion se valida mediante métricas
tacticas de participacion y alianzas.

2. Activacion
Privada

Lograr que al menos
30 hoteles trabajen
activamente en la
iniciativa.

3. Encadenamiento| |
Local ‘

Medir el incremento | -"L
numérico de alianzas |

de produccion-consumo
(comida y servicios
locales).

La regeneracion no es un concepto filosofico;

4. Adopcion
Puablica
Asegurar el respaldo

institucional del ICT y
los gobiernos locales.
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es un modelo auditable de progreso socioeconomico.
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| La evolucion del modelo turistico coincide con un

imperativo normativo corporativo ineludible.

Alert / Radar
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Las “eco-etiquetas” voluntarias ya no son
suficientes; el mercado global exige
- cumplimiento legal estricto.
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W\ I Herramienta Estratégica:
= El Pacto Mundial de la ONU presenta la V Consulta Empresarial _

como la guia definitiva para navegar los 10 nuevos cambios
_

_ Q normativos en sostenibilidad ;cnrpnratwa‘




Matriz de Cumplimiento Empresarial: 4 ejes |
regulatorios que redefinen la operacion.
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vl 2, Igualdad y Diversidad
b Transparencia retributiva, medidas de paridad

I, y proteccion efectiva de las personas LGTBI. _{;
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(1. Gobernanza y Etica
@| Lucha frontal contra la corrupcién y sistemas 4
internos de informacion y transparencia. J '
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=" 4. Transformacion Digital
- @l Adopcién de Inteligencia Artificial fiable/ética y
nuevos reportes obligatorios (Directiva CSRD}_.}
, Z

=@‘ 3. Medioambiente y Clima

Calculo OBLIGATORIO de la huella de carbono
normativas estrictas contra la degradacion fnrestilj /
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Cumplir estas normativas es la nueva “licencia para operar”

en mercados turisticos de alto valor.




El mercado internacional recompensa la resiliencia:
La reactivacion en marcha.
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Growth Dashboard ol Growth Dashboard I S Crowth Dashboard

Ticket 7 RSNl |nmersion d- 7 |} Conectividad
Promedio Alto  SIRSESSRE Profunda “ 0 8 Restaurada

$1-565 NG 13,6 noches I. 23 Acrolineas

El gasto medio por N 0 La estadia media se _ 1S4 1 Reactivadas, con

turista via aérea se ha 2o p extendio a un record Sl BN aumento sostenido en la
elevado N g historico en el pais. SRR  capacidad de asientos y
-significativamente. " | PR reapertura de cruceros.

Insight: Los viajeros estan invirtiendo mas tiempo y dinero en destinos que perciben como seguros,

A autenticos y alineados con la sostenibilidad. La regeneracion es altamente rentable.
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El futuro no se predice; se disena conscientemente.

“Los sistemas no pueden
ser controlados, pero

pueden ser disehados

vy redisenados.”

— Donella Meadows

La unidén de la visidon estratégica del Estado, el rigor

normativo corporativo y la valentia del sector privado
convertiran a Costa Rica no solo en el destino mas

visitado, sino en el destino mas vivo del planeta.




